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PERFIL DOCENTE DE LA UNIDAD DE ENSENANZA-APRENDIZAJE
FORMACION PROFESIONAL HABILIDADES INTELECTUALES COMPETENCIAS PEDAGOGICAS EXPERIENCIA LABORAL VALORES

Licenciado En Administracion de Empresas,
Licenciado en Mercadotecnia o carrera a fin.

Habilidad para la elaboracion de planes
de negocio internacionales.

Competencias Cognitivas
Competencias Sociales
Competencias Comunicativas
Competencias Tecnoldgicas
Competencias Personales
Habilidades de Planificacion y
organizacion del curso.
Habilidades Diddcticas
Habilidades de Evaluacion

Experiencia de 2 afios en mandos medios o
empresario.

Etica en los negocios,
orientacion hacia la
sostenibilidad.

UNIDAD DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

Datos Generales

FACULTAD, UNIDAD ACADEMICA O
CENTRO DE TRABAJO:

FACULTAD DE COMERCIO Y ADMINISTRACION DE TAMPICO

PROGRAMA EDUCATIVO: LICENCIADO EN NEGOCIOS INTRENACIONALES
DATOS GENERALES:
ASIGNATURA: PLANES DE NEGOCIOS PARA LA NUCLEO DE FORMACION: NFP PERIODO ESCOLAR: 9°
INTRENACIONALIZACION
CLAVE: HTC HTI: TH: TC: MATERIA ANTECEDENTE | MATERIA CONSECUENTE TIPO:
Desarrollo de ] OBLIGATORIA (X) | OPTATIVA ()
G.5A35.324.05-05 4 1 s 5 Emprendedores Ninguna COCURRICULAR () | EXTRACURRICULAR ( )

PERFIL DE EGRESO INSTITUCIONAL

CONTRIBUCION DE LA ASIGNATURA EN EL

Creatividad e innovacion y calidad para generar nuevas ideas en el trabajo.
Habilidad para trabajar en un contexto internacional.
Etica y actitud positiva hacia el trabajo.

ATRIBUTOS DEL PERFIL DE EGRESO

Formular, desarrollar, dirigir y evaluar la viabilidad de proyectos y planes de negocios y/o de comercio internacional bajo principios éticos, considerando los aspectos
multiculturales, técnicos, financieros/econémicos, de mercado, y desarrollo sustentable, asi como la normatividad nacional e internacional establecida al respecto.

Utilizar tecnologias de informacion especializadas y de vanguardia para la operacién, comercializacion y toma de decisiones.
Trabaja en equipo ejerciendo liderazgo, proactivo, innovador y tomador de decisiones en su dmbito laboral.

OBJETIVO GENERAL DE LA UEA

Elabora un plan de negocios para la internacionalizacion de la empresa de acuerdo con la legislacion actual.
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ATRIBUTOS DE LA UEA

SABER

SABER HACER SABER SER

Conocimientos/ Competencias Cognitivas.

Conoce los fundamentos para la internacionalizacion de las empresas.

Conoce el contexto de la economia internacional.

Conoce la estructura del plan de negocios para la internacionalizacion.

Habilidades/ Competencias Instrumentales y

aptitudinales.

Analiza los diferentes enfoques del proceso de la internacionalizacion.
Distingue las diferentes caracteristicas de la empresa multinacional,
trasnacional y globales.

Distingue las oportunidades de negocio en mercados internacionales.
Analiza los diferentes escenarios de la economia mundial.

Distingue el estado competitivo de las economias emergentes y
desarrolladas.

Analiza y distingue los tratados y acuerdos de comercio internacional.
Desarrolla el plan de negocios para la internacionalizacion de una
empresa.

Actitudes y valores/ Competencias sistémicas e

interpersonales

Ser éticos.

Orientados a objetivos de desarrollo sostenido.
Trabajo colaborativo.

Impacto ecoldgico (Ecofriendly).

Orientados al impacto social.

EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE DE LA UEA (Producto Integrador de la UEA)

PRODUCTO INTEGRADOR DE LA UEA NIVELES DE DOMINIO

CRITERIOS DE DESEMPENO

Elaborar un plan de negocios para la
internacionalizacion

10 Competente

Entrega en tiempo y forma

Selecciona correctamente la idea del plan de negocios enfocado a la internacionalizacion, presenta el valor agregado, ventaja competitiva.
Trabaja colaborativamente respetando roles asignados

Contiene de manera completa e integradas las dreas funcionales de la empresa en el proyecto emprendedor:

-Resumen ejecutivo: Descripcion del modelo de negocio, caracteristicas de 1+D+i, empleos generados, problema que resuelve y justificacion del
proyecto de negocio (desarrollo tecnoldgico, impacto social, impacto ecolégico y ambiental, otros).

-Descripcion del negocio: Descripcion de la idea, valor agregado y diferenciador (ventajas competitivas), datos de emprendedores, socios, e
inversores, estructura organizacional (organigrama), constituciéon y denominacion legal del negocio, tipo de empresa (tamafio, sector, giro,
alcance geogrdfico), ubicacion (localizacidn, instalaciones, dimension de la empresa), andlisis FODA, mision, vision, valores institucionales.
-Descripcion del producto: Marca, caracteristicas del producto (disefio de prototipo), envase, embalaje, canales de distribucion, politicas de
precios (mayoreo, menudeo, etc.), clasificacion arancelaria, innovacion.

-Andlisis técnico: Procesos y/o procedimientos mediante el diagrama de flujo, la descripcion y la grdfica de Gantt, costos de produccion,
mobiliario y equipamiento, mano de obra, sueldos y salarios, insumos y proveedores, capacidad productiva vs capacidad instalada, cdlculo de
precio de acuerdo con costos.

-Estrategias de marketing internacional: Objetivos de mercadotecnia, andlisis del mercado meta, andlisis de la oferta (andlisis de la competencia,
del sector, segmentacion), andlisis de la demanda (estudio de mercado), andlisis del entorno internacional, pricing, andlisis estratégico del sector
en el dmbito internacional, plan estratégico de mercadotecnia (estrategias de comunicacion, estrategias de precio, branding, disefio del
marketing experiencial, aliados clave, promocién, publicidad).

DIRECCION DE DESARROLLO CURRICULAR
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-Andlisis financiero: Proyeccidn financiera mediante proyeccion de ventas, estados financieros proyectados (flujo de efectivo, balance general y
estado de resultados en tres escenarios), andlisis de VPN, TIR, ROA, ROI, andlisis de punto de equilibrio, programa de recompra de acciones
(cuando se trate de proyectos de inversion con capital de riesgo).

- Viabilidad de la nueva empresa como inversion (factibilidad y rentabilidad) y requerimientos de capital para el proyecto.

Satisfactorio

Entrega en tiempo y forma en un 90%

Selecciona correctamente la idea del plan de negocios enfocado a la internacionalizacion, presenta el valor agregado, ventaja competitiva.
Trabaja colaborativamente respetando roles asignados

Contiene de manera completa e integradas las dreas funcionales de la empresa en el proyecto emprendedor:

-Resumen ejecutivo: Descripcion del modelo de negocio, caracteristicas de 1+D+i, empleos generados, problema que resuelve y justificacién del
proyecto de negocio (desarrollo tecnoldgico, impacto social, impacto ecolégico y ambiental, otros).

-Descripcién del negocio: Descripcion de la idea, valor agregado y diferenciador (ventajas competitivas), datos de emprendedores, socios, e
inversores, estructura organizacional (organigrama), constitucion y denominacion legal del negocio, tipo de empresa (tamafio, sector, giro,
alcance geogrdfico), ubicacion (localizacidn, instalaciones, dimension de la empresa), andlisis FODA, mision, vision, valores institucionales.
-Descripcion del producto: Marca, caracteristicas del producto (disefio de prototipo), envase, embalaje, canales de distribucidn, politicas de
precios (mayoreo, menudeo, etc.), clasificacion arancelaria, innovacion.

-Andlisis técnico: Procesos y/o procedimientos mediante el diagrama de flujo, la descripcion y la grdfica de Gantt, costos de produccion,
mobiliario y equipamiento, mano de obra, sueldos y salarios, insumos y proveedores, capacidad productiva vs capacidad instalada, cdlculo de
precio de acuerdo con costos.

-Estrategias de marketing internacional: Objetivos de mercadotecnia, andlisis del mercado meta, andlisis de la oferta (andlisis de la competencia,
del sector, segmentacion), andlisis de la demanda (estudio de mercado), andlisis del entorno internacional, pricing, andlisis estratégico del sector
en el dmbito internacional, plan estratégico de mercadotecnia (estrategias de comunicacion, estrategias de precio, branding, disefio del
marketing experiencial, aliados clave, promocidn, publicidad).

-Andlisis financiero: Proyeccion financiera mediante proyeccion de ventas, estados financieros proyectados (flujo de efectivo, balance general y
estado de resultados en tres escenarios), andlisis de VPN, TIR, ROA, ROI, andlisis de punto de equilibrio, programa de recompra de acciones
(cuando se trate de proyectos de inversion con capital de riesgo).

- Viabilidad de la nueva empresa como inversion (factibilidad y rentabilidad) y requerimientos de capital para el proyecto.

Suficiente

Entrega en tiempo y forma en un 80%

Selecciona correctamente la idea del plan de negocios enfocado a la internacionalizacion, presenta el valor agregado, ventaja competitiva.
Trabaja colaborativamente respetando roles asignados

Contiene de manera completa e integradas las dreas funcionales de la empresa en el proyecto emprendedor:

-Resumen ejecutivo: Descripcion del modelo de negocio, caracteristicas de I+D+i, empleos generados, problema que resuelve y justificacion del
proyecto de negocio (desarrollo tecnoldgico, impacto social, impacto ecolégico y ambiental, otros).

-Descripcion del negocio: Descripcion de la idea, valor agregado y diferenciador (ventajas competitivas), datos de emprendedores, socios, e
inversores, estructura organizacional (organigrama), constitucion y denominacion legal del negocio, tipo de empresa (tamaiio, sector, giro,
alcance geogrdfico), ubicacion (localizacidn, instalaciones, dimension de la empresa), andlisis FODA, mision, vision, valores institucionales.
-Descripcion del producto: Marca, caracteristicas del producto (disefio de prototipo), envase, embalaje, canales de distribucion, politicas de
precios (mayoreo, menudeo, etc.), clasificacion arancelaria, innovacion.

-Andlisis técnico: Procesos y/o procedimientos mediante el diagrama de flujo, la descripcion y la grdfica de Gantt, costos de produccion,
mobiliario y equipamiento, mano de obra, sueldos y salarios, insumos y proveedores, capacidad productiva vs capacidad instalada, cdlculo de
precio de acuerdo con costos.

-Estrategias de marketing internacional: Objetivos de mercadotecnia, andlisis del mercado meta, andlisis de la oferta (andlisis de la competencia,
del sector, segmentacion), andlisis de la demanda (estudio de mercado), andlisis del entorno internacional, pricing, andlisis estratégico del sector
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en el dmbito internacional, plan estratégico de mercadotecnia (estrategias de comunicacion, estrategias de precio, branding, disefio del
marketing experiencial, aliados clave, promocidn, publicidad).

-Andlisis financiero: Proyeccion financiera mediante proyeccion de ventas, estados financieros proyectados (flujo de efectivo, balance general y
estado de resultados en tres escenarios), andlisis de VPN, TIR, ROA, ROI, andlisis de punto de equilibrio, programa de recompra de acciones
(cuando se trate de proyectos de inversion con capital de riesgo).

- Viabilidad de la nueva empresa como inversion (factibilidad y rentabilidad) y requerimientos de capital para el proyecto.

Basico

Entrega en tiempo y forma en un 70%

Selecciona correctamente la idea del plan de negocios enfocado a la internacionalizacion, presenta el valor agregado, ventaja competitiva.
Trabaja colaborativamente respetando roles asignados

Contiene de manera completa e integradas las dreas funcionales de la empresa en el proyecto emprendedor:

-Resumen ejecutivo: Descripcion del modelo de negocio, caracteristicas de I+D+i, empleos generados, problema que resuelve y justificacion del
proyecto de negocio (desarrollo tecnoldgico, impacto social, impacto ecoldgico y ambiental, otros).

-Descripcion del negocio: Descripcidn de la idea, valor agregado y diferenciador (ventajas competitivas), datos de emprendedores, socios, e
inversores, estructura organizacional (organigrama), constitucion y denominacion legal del negocio, tipo de empresa (tamafio, sector, giro,
alcance geogridfico), ubicacion (localizacién, instalaciones, dimension de la empresa), andlisis FODA, mision, vision, valores institucionales.
-Descripcion del producto: Marca, caracteristicas del producto (disefio de prototipo), envase, embalaje, canales de distribucion, politicas de
precios (mayoreo, menudeo, etc.), clasificacién arancelaria, innovacion.

-Andlisis técnico: Procesos y/o procedimientos mediante el diagrama de flujo, la descripcion y la grdfica de Gantt, costos de produccion,
mobiliario y equipamiento, mano de obra, sueldos y salarios, insumos y proveedores, capacidad productiva vs capacidad instalada, cdlculo de
precio de acuerdo con costos.

-Estrategias de marketing internacional: Objetivos de mercadotecnia, andlisis del mercado meta, andlisis de la oferta (andlisis de la competencia,
del sector, segmentacion), andlisis de la demanda (estudio de mercado), andlisis del entorno internacional, pricing, andlisis estratégico del sector
en el dmbito internacional, plan estratégico de mercadotecnia (estrategias de comunicacion, estrategias de precio, branding, disefio del
marketing experiencial, aliados clave, promocion, publicidad).

-Andlisis financiero: Proyeccion financiera mediante proyeccion de ventas, estados financieros proyectados (flujo de efectivo, balance general y
estado de resultados en tres escenarios), andlisis de VPN, TIR, ROA, ROI, andlisis de punto de equilibrio, programa de recompra de acciones
(cuando se trate de proyectos de inversion con capital de riesgo).

- Viabilidad de la nueva empresa como inversion (factibilidad y rentabilidad) y requerimientos de capital para el proyecto.

Elemental

Entrega en tiempo y forma en un 60%

Selecciona correctamente la idea del plan de negocios enfocado a la internacionalizacion, presenta el valor agregado, ventaja competitiva.
Trabaja colaborativamente respetando roles asignados

Contiene de manera completa e integradas las dreas funcionales de la empresa en el proyecto emprendedor:

-Resumen ejecutivo: Descripcion del modelo de negocio, caracteristicas de I+D+i, empleos generados, problema que resuelve y justificacion del
proyecto de negocio (desarrollo tecnoldgico, impacto social, impacto ecolégico y ambiental, otros).

-Descripcion del negocio: Descripcion de la idea, valor agregado y diferenciador (ventajas competitivas), datos de emprendedores, socios, e
inversores, estructura organizacional (organigrama), constitucion y denominacion legal del negocio, tipo de empresa (tamafio, sector, giro,
alcance geogrdfico), ubicacion (localizacidn, instalaciones, dimension de la empresa), andlisis FODA, mision, vision, valores institucionales.
-Descripcion del producto: Marca, caracteristicas del producto (disefio de prototipo), envase, embalaje, canales de distribucion, politicas de
precios (mayoreo, menudeo, etc.), clasificacion arancelaria, innovacion.

-Andlisis técnico: Procesos y/o procedimientos mediante el diagrama de flujo, la descripcion y la grdfica de Gantt, costos de produccion,
mobiliario y equipamiento, mano de obra, sueldos y salarios, insumos y proveedores, capacidad productiva vs capacidad instalada, cdlculo de
precio de acuerdo con costos.
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-Estrategias de marketing internacional: Objetivos de mercadotecnia, andlisis del mercado meta, andlisis de la oferta (andlisis de la competencia,
del sector, segmentacidn), andlisis de la demanda (estudio de mercado), andlisis del entorno internacional, pricing, andlisis estratégico del sector
en el dmbito internacional, plan estratégico de mercadotecnia (estrategias de comunicacion, estrategias de precio, branding, disefio del
marketing experiencial, aliados clave, promocidn, publicidad).

-Andlisis financiero: Proyeccidn financiera mediante proyeccion de ventas, estados financieros proyectados (flujo de efectivo, balance general y
estado de resultados en tres escenarios), andlisis de VPN, TIR, ROA, ROI, andlisis de punto de equilibrio, programa de recompra de acciones
(cuando se trate de proyectos de inversion con capital de riesgo).

- Viabilidad de la nueva empresa como inversion (factibilidad y rentabilidad) y requerimientos de capital para el proyecto.

NA

Auln no
competente

Entrega en tiempo y forma en un 50%

Selecciona correctamente la idea del plan de negocios enfocado a la internacionalizacion, presenta el valor agregado, ventaja competitiva.
Trabaja colaborativamente respetando roles asignados

Contiene de manera completa e integradas las dreas funcionales de la empresa en el proyecto emprendedor:

-Resumen ejecutivo: Descripcion del modelo de negocio, caracteristicas de 1+D+i, empleos generados, problema que resuelve y justificacién del
proyecto de negocio (desarrollo tecnoldgico, impacto social, impacto ecoldgico y ambiental, otros).

-Descripcién del negocio: Descripcion de la idea, valor agregado y diferenciador (ventajas competitivas), datos de emprendedores, socios, e
inversores, estructura organizacional (organigrama), constitucion y denominacion legal del negocio, tipo de empresa (tamafio, sector, giro,
alcance geogridfico), ubicacion (localizacién, instalaciones, dimension de la empresa), andlisis FODA, mision, vision, valores institucionales.
-Descripcion del producto: Marca, caracteristicas del producto (disefio de prototipo), envase, embalaje, canales de distribucidn, politicas de
precios (mayoreo, menudeo, etc.), clasificacion arancelaria, innovacion.

-Andlisis técnico: Procesos y/o procedimientos mediante el diagrama de flujo, la descripcion y la grdfica de Gantt, costos de produccion,
mobiliario y equipamiento, mano de obra, sueldos y salarios, insumos y proveedores, capacidad productiva vs capacidad instalada, cdlculo de
precio de acuerdo con costos.

-Estrategias de marketing internacional: Objetivos de mercadotecnia, andlisis del mercado meta, andlisis de la oferta (andlisis de la competencia,
del sector, segmentacion), andlisis de la demanda (estudio de mercado), andlisis del entorno internacional, pricing, andlisis estratégico del sector
en el dmbito internacional, plan estratégico de mercadotecnia (estrategias de comunicacion, estrategias de precio, branding, disefio del
marketing experiencial, aliados clave, promocidn, publicidad).

-Andlisis financiero: Proyeccion financiera mediante proyeccion de ventas, estados financieros proyectados (flujo de efectivo, balance general y
estado de resultados en tres escenarios), andlisis de VPN, TIR, ROA, ROI, andlisis de punto de equilibrio, programa de recompra de acciones
(cuando se trate de proyectos de inversion con capital de riesgo).

- Viabilidad de la nueva empresa como inversion (factibilidad y rentabilidad) y requerimientos de capital para el proyecto.
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UNIDAD O BLOQUE TEMATICO

NUMERO Y NOMBRE

l. FUNDAMENTOS PARA LA INTERNACIONALIZACION

OBJETIVO DE LA UNIDAD O BLOQUE
TEMATICO

Analiza e interpreta los fundamentos para la internacionalizacion empresarial y el contexto de la economia internacional.

del proceso de
internacionalizacion.

1.3.1 El enfoque escandinavo

1.3.2 Enfoque en red.

1.3.3 Proceso de internacionalizacion
acelerado (New ventures, Born
Global, etc).

1.3.4 Proceso de internacionalizacion
en empresas de servicios.

1.3.5 Enfoque industrial.

1.4 Formas de la internacionalizacion
de las empresas.

1.5 Generalidades de los aspectos
legales para la
internacionalizacion.

1.5.1 Aduanas

1.5.2 Impuestos

1.5.3 Aranceles

1.5.4 Otros

1.5 Icoterms, gestion del comercio

exterior y negociacion internacional.

3. Resolucion de
casos
4.  Investigacion

caracteristicas de las
empresas
multinacional,
trasnacional y global.

3. Elaborar lectura
conducida de los
diferentes modelos y
confeccionar una ficha
de trabajo de cada
modelo.

4.  Elaborar casos
prdcticos de formas de
internacionalizacion de
las empresas.

5. Investigar ejemplos de
los aspectos legales
para la
internacionalizacion.

Cierre:
6.  Reflexion grupal.

TIEMPO/DURACION
10 horas
ESTRATEGIAS DIDACTICAS e o E
DESGLOSE DE CONTENIDOS ESPECIFICOS S RECURSOS
Estrategia Actividades de Ensefianza Actividades de Aprendizaje
1. Encuadre. Apertura: 1. Lista de cotejo 1.  Computadora
1.1 Lainternacionalizacidn y su 1. Trabajo 2. Proporcionar 1. Completar frases 2. Rubrica 2. Cafidn
importancia. colaborativo informacion incompletas. 3. Guias de observacion 3. Internet
1.2 La empresa multinacional, 2. Cuadro de doble 3. Da seguimiento Desarrollo: 4.  Office
trasnacional y global. entrada o 4. Dar instrucciones 2. Elaborar un cuadro 5. Bibliografia
1.3 Modelos de negocios y enfoques comparativo 5. Dar acompafiamiento comparativo de las 6. Leyes
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EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE DE LA UNIDAD O BLOQUE TEMATICO

PRODUCTO DE LA UNIDAD O BLOQUE NIVELES DE DOMINIO CRITERIOS DE DESEMPENO
TEMATICO
Elaborar un caso prdctico de los fundamentos Entrega en tiempo y forma
de la internacionalizacidn Redaccion clara, ordenada y sin errores de ortografia
Respeta la participacion de sus comparieros.
10 COMPETENTE Caso:

Elabora un andlisis del caso
Elabora una propuesta de solucion al caso: seleccionando el modelo mds adecuado, aplicando correctamente las formas de internacionalizacion y los
aspectos legales

Entrega en tiempo y forma en un 90%

Redaccion clara, ordenada y sin errores de ortografia

Respeta la participacion de sus comparieros.

9 SATISFACTORIO Caso:

Elabora un andlisis del caso

Elabora una propuesta de solucion al caso: seleccionando el modelo mds adecuado, aplicando correctamente las formas de internacionalizacion y los
aspectos legales

Entrega en tiempo y forma en un 80%

Redaccion clara, ordenada y sin errores de ortografia

Respeta la participacion de sus comparieros.

8 SUFICIENTE Caso:

Elabora un andlisis del caso

Elabora una propuesta de solucion al caso: seleccionando el modelo mds adecuado, aplicando correctamente las formas de internacionalizacién y los
aspectos legales

Entrega en tiempo y forma en un 70%

Redaccion clara, ordenada y sin errores de ortografia

Respeta la participacion de sus comparieros.

7 BASICO Caso:

Elabora un andlisis del caso

Elabora una propuesta de solucion al caso: seleccionando el modelo mds adecuado, aplicando correctamente las formas de internacionalizacion y los
aspectos legales

Entrega en tiempo y forma en un 60%

Redaccion clara, ordenada y sin errores de ortografia

Respeta la participacion de sus comparieros.

6 ELEMENTAL Caso:

Elabora un andlisis del caso

Elabora una propuesta de solucion al caso: seleccionando el modelo mds adecuado, aplicando correctamente las formas de internacionalizacion y los
aspectos legales

Entrega en tiempo y forma en un 50%
Redaccion clara, ordenada y sin errores de ortografia
NA AUN NO g:zgt?ta la participacion de sus compafieros.
COMPETENTE '
Elabora un andlisis del caso
Elabora una propuesta de solucion al caso: seleccionando el modelo mds adecuado, aplicando correctamente las formas de internacionalizacion y los
aspectos legales

S
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UNIDAD O BLOQUE TEMATICO

NUMERO Y NOMBRE 1. LA ECONOMIA INTERNACIONAL
OBJETIVO DE LA UNIDAD O BLOQUE Analiza y transfiere los escenarios de la economia mundial a las empresas para la toma de decisiones.
TEMATICO
TIEMPO/DURACION
15 horas

ESTRATEGIAS DIDACTICAS

INSTRUMENTOS DE

2.4 Perspectivas globales y
diferencias culturales.

imdgenes cuales son
las economias
emergentes y
desarrolladas.

3. Investigar los
diferentes tratados y
acuerdos de comercio
internacional.

4.  Observar
detenidamente las
perspectivas globales y
culturales de México vs
otros paises a través
del Global EDGE.

5. Seleccionar los paises
para la exportacion en
base a los tratados y
acuerdos de comercio
internacional y las
diferencias culturales.

Cierre:
6.  Exposicion de la
actividad anterior.

DESGLOSE DE CONTENIDOS ESPECIFICOS EVALUACION RECURSOS
Estrategia Actividades de Ensefianza Actividades de Aprendizaje

2.1 Escenarios de la economia 1.  Trabajo Apertura: 1. Lista de cotejo 1. Computadora
mundial. colaborativo 5. Proporcionar 1. Colaborativamente en 2. Rubrica 2. Cafién

2.2 Economias emergentes y 2. Investigacion informacion pareja y luego grupal 3. Guias de observacion 3. Internet
desarrolladas. 3. Ejercicios 6.  Da seguimiento resumo yo, resumes tu. 4.  Office

2.3 Tratados y acuerdos de comercio 4.  Exposicion 7. Dar instrucciones Desarrollo: 5. Bibliografia
internacional. 8. Dar acompafamiento 2. Identificar a través de 6. Leyes
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7. Elaborar un
organizador grafico
grupal.

EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE DE LA UNIDAD O BLOQUE TEMATICO

PRODUCTO DE LA UNIDAD O BLOQUE NIVELES DE DOMINIO CRITERIOS DE DESEMPENO
TEMATICO
Elaborar un reporte que mencione los paises a Entrega en tiempo y forma
los que pretende exportar, asi como el acuerdo Redaccion clara, ordenada y sin errores de ortografia
de cooperacion internacional en el que se estd Trabaja colaborativamente respetando los roles asignados
basando, incluyendo informacion sobre las 10 COMPETENTE Reporte:
diferencias culturales. Selecciona adecuadamente el mercado internacional al que va a dirigir el producto.

Selecciona de manera asertiva el tratado o acuerdo de cooperacion internacional.
Identifica los aspectos culturales del pais o paises donde pretenden exportar.

Entrega en tiempo y forma en un 90%

Redaccion clara, ordenada y sin errores de ortografia

Trabaja colaborativamente respetando los roles asignados

9 SATISFACTORIO Reporte:

Selecciona adecuadamente el mercado internacional al que va a dirigir el producto.
Selecciona de manera asertiva el tratado o acuerdo de cooperacion internacional.
Identifica los aspectos culturales del pais o paises donde pretenden exportar.

Entrega en tiempo y forma en un 80%

Redaccion clara, ordenada y sin errores de ortografia

Trabaja colaborativamente respetando los roles asignados

8 SUFICIENTE Reporte:

Selecciona adecuadamente el mercado internacional al que va a dirigir el producto.
Selecciona de manera asertiva el tratado o acuerdo de cooperacion internacional.
Identifica los aspectos culturales del pais o paises donde pretenden exportar.

Entrega en tiempo y forma en un 70%

Redaccion clara, ordenada y sin errores de ortografia

Trabaja colaborativamente respetando los roles asignados

7 BASICO Reporte:

Selecciona adecuadamente el mercado internacional al que va a dirigir el producto.
Selecciona de manera asertiva el tratado o acuerdo de cooperacion internacional.
Identifica los aspectos culturales del pais o paises donde pretenden exportar.

Entrega en tiempo y forma en un 60%

Redaccion clara, ordenada y sin errores de ortografia

6 ELEMENTAL Trabaja colaborativamente respetando los roles asignados

Reporte:

Selecciona adecuadamente el mercado internacional al que va a dirigir el producto.
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Selecciona de manera asertiva el tratado o acuerdo de cooperacion internacional.
Identifica los aspectos culturales del pais o paises donde pretenden exportar.

Entrega en tiempo y forma en un 50%
Redaccion clara, ordenada y sin errores de ortografia
AUN NO Trabaja colaborativamente respetando los roles asignados
e COMPETENTE Reporte:

Selecciona adecuadamente el mercado internacional al que va a dirigir el producto.
Selecciona de manera asertiva el tratado o acuerdo de cooperacion internacional.
Identifica los aspectos culturales del pais o paises donde pretenden exportar.

UNIDAD O BLOQUE TEMATICO

NUMERO Y NOMBRE

1. ESTRUCTURA DE PLAN DE NEGOCIOS PARA LA INTERNACIONALIZACION

OBJETIVO DE LA UNIDAD O BLOQUE
TEMATICO

Analiza y elabora un plan de negocios para la internacionalizacion de la empresa de acuerdo con la legislacion actual.

(organigrama).

3.2.5 Constitucion y denominacion
legal del negocio.

3.2.6 Tipo de empresa (tamario,

3.2.7 Ubicacidn (localizacion,
instalaciones, dimension de la
empresa).

sector, giro, alcance geogrdfico).

sociedades mercantiles
para la constitucion legal
de una empresa que tiene
como objeto actos de
comercio exterior.

2. Realizar lluvia de ideas
para el disefio de marca.

TIEMPO/DURACION 39 horas
ESTRATEGIAS DIDACTICAS e o
DESGLOSE DE CONTENIDOS ESPECIFICOS EVALUACION RECURSOS
Estrategia Actividades de Enseiianza Actividades de Aprendizaje
3.1 Resumen ejecutivo. 1. Trabagjo 1. Proporcionar Apertura: 1. Lista de cotejo 1.  Computadora
3.2 Descripcion del negocio. colaborativo informacion 1.  Colaborativamente en 2. Rubrica 2. Cafién
3.2.1 Descripcion de la idea. 2. Investigacion 2. Daseguimiento pareja y luego grupal 3. Guias de observacion 3. Internet
3.2.2 Valor agregado y diferenciador 3. Estructuracion del 3. Dar instrucciones resumo yo, resumes tu. 4.  Office
(ventajas competitivas). proyecto 4.  Dar acompafiamiento Desarrollo: 5. Bibliografia
3.2.3 Datos de emprendedores, socios 6. Leyes
e inversores. 1. Investigar cuales son los 7. Laboratorio de
3.2.4 Estructura organizacional diferentes tipos de cémputo
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3.2.8 Andlisis FODA.

3.2.9 Mision, vision y valores
institucionales.

3.3 Descripcion del producto.

3.3.1 Marca.

3.3.2 Caracteristicas del producto
(disefio de prototipo).

3.3.3 Envase, embalaje y canales de
distribucion.

3.3.4 Politicas de precios (mayoreo,
menudeo, etc.).

3.3.5 Clasificacion arancelaria.

3.3.6 Innovacion.

3.4 Andlisis técnico.

3.4.1 Procesos y/o procedimientos
mediante el diagrama de flujo,
la descripcion y la grdfica de
Gantt.

3.4.2 Costos de produccion.

3.4.3 Mobiliario y equipamiento

3.4.4 Mano de obra, sueldos y
salarios.

3.4.5 Insumos y proveedores.

3.4.6 Capacidad productiva vs
capacidad instalada.

3.4.7 Cdlculo de precio de acuerdo con
costos.

3.5 Estrategias de marketing
internacional y estrategias de
entrada.

3.5.1 Objetivos de mercadotecnia.

3.5.2 Andlisis del mercado meta.

3.5.3 Andlisis de la oferta (andlisis de
la competencia, del sector,
segmentacion)

3.5.4 Andlisis de la demanda (estudio
de mercado).

3.5.5 Andlisis del entorno
internacional.

3.5.6 Pricing.

3.5.7 Andlisis estratégico del sector en
el dmbito internacional.

Cierre:

Identificar a través de
Trade map, cudles son los
flujos de comercio
exterior por productos
para el andlisis de la
oferta.

Investigar los indicadores
del andlisis de la
demanda, andlisis del
mercado meta, mercados
alternativos y
competitivos dentro del
marco del marketing
internacional mediante.

1. Exposicion
dialogada del plan
de negocios para la

internacionalizacion.

2. Muestra
empresarial y
presentacion del
prototipo del
producto.

L_______________________________________________________________________|
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3.5.8 Plan estratégico de
mercadotecnia (estrategias de
comunicacion, estrategias de
precio, branding, disefio del
marketing experiencial, aliados
clave, promocion, publicidad).

3.6 Andlisis financiero.

3.6.1 Proyeccion de ventas.

3.6.2 Estados financieros proyectados
(flujo de efectivo, balance
general y estado de resultados
en tres escenarios).

3.6.3 Andlisis de indicadores
financieros (VPN, TIR, ROA, ROI).

3.6.4 Determinacion de Punto de
equilibrio.

3.6.5 Programa de recompra de
acciones (cuando se trate de
proyectos de inversion con
capital de riesgo).

3.7 Viabilidad, factibilidad y
rentabilidad de la nueva
empresa como inversion y
requerimientos de capital para

el proyecto.
EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE DE LA UNIDAD O BLOQUE TEMATICO
PRODUCTO DE LA UNIDAD O BLOQUE NIVELES DE DOMINIO CRITERIOS DE DESEMPENO
TEMATICO
Elaborar un plan de negocios para la Entrega en tiempo y forma
internacionalizacion. Selecciona correctamente la idea del plan de negocios enfocado a la internacionalizacion, presenta el valor agregado, ventaja competitiva.

Trabaja colaborativamente respetando roles asignados

Contiene de manera completa e integradas las dreas funcionales de la empresa en el proyecto emprendedor:

-Resumen ejecutivo: Descripcion del modelo de negocio, caracteristicas de I+D+i, empleos generados, problema que resuelve y
Jjustificacion del proyecto de negocio (desarrollo tecnoldgico, impacto social, impacto ecolégico y ambiental, otros).

-Descripcion del negocio: Descripcidn de la idea, valor agregado y diferenciador (ventajas competitivas), datos de emprendedores, socios,
e inversores, estructura organizacional (organigramay), constitucion y denominacion legal del negocio, tipo de empresa (tamafio, sector,
giro, alcance geogrdfico), ubicacion (localizacién, instalaciones, dimension de la empresa), andlisis FODA, mision, vision, valores
institucionales.

10 COMPETENTE
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-Descripcion del producto: Marca, caracteristicas del producto (disefio de prototipo), envase, embalaje, canales de distribucion, politicas
de precios (mayoreo, menudeo, etc.), clasificacion arancelaria, innovacion.

-Andlisis técnico: Procesos y/o procedimientos mediante el diagrama de flujo, la descripcion y la grdfica de Gantt, costos de produccidn,
mobiliario y equipamiento, mano de obra, sueldos y salarios, insumos y proveedores, capacidad productiva vs capacidad instalada,
cdlculo de precio de acuerdo con costos.

-Estrategias de marketing internacional: Objetivos de mercadotecnia, andlisis del mercado meta, andlisis de la oferta (andlisis de la
competencia, del sector, segmentacion), andlisis de la demanda (estudio de mercado), andlisis del entorno internacional, pricing, andlisis
estratégico del sector en el dmbito internacional, plan estratégico de mercadotecnia (estrategias de comunicacion, estrategias de precio,
branding, disefio del marketing experiencial, aliados clave, promocidn, publicidad).

-Andlisis financiero: Proyeccidn financiera mediante proyeccion de ventas, estados financieros proyectados (flujo de efectivo, balance
general y estado de resultados en tres escenarios), andlisis de VPN, TIR, ROA, ROI, andlisis de punto de equilibrio, programa de recompra
de acciones (cuando se trate de proyectos de inversion con capital de riesgo).

- Viabilidad de la nueva empresa como inversion (factibilidad y rentabilidad) y requerimientos de capital para el proyecto.

SATISFACTORIO

Entrega en tiempo y forma en un 90%

Selecciona correctamente la idea del plan de negocios enfocado a la internacionalizacion, presenta el valor agregado, ventaja competitiva.
Trabaja colaborativamente respetando roles asignados

Contiene de manera completa e integradas las dreas funcionales de la empresa en el proyecto emprendedor:

-Resumen ejecutivo: Descripcion del modelo de negocio, caracteristicas de I+D+i, empleos generados, problema que resuelve y
Jjustificacion del proyecto de negocio (desarrollo tecnoldgico, impacto social, impacto ecolégico y ambiental, otros).

-Descripcién del negocio: Descripcion de la idea, valor agregado y diferenciador (ventajas competitivas), datos de emprendedores, socios,
e inversores, estructura organizacional (organigrama), constitucién y denominacion legal del negocio, tipo de empresa (tamafio, sector,
giro, alcance geogrdfico), ubicacion (localizacidn, instalaciones, dimension de la empresa), andlisis FODA, mision, vision, valores
institucionales.

-Descripcion del producto: Marca, caracteristicas del producto (disefio de prototipo), envase, embalaje, canales de distribucion, politicas
de precios (mayoreo, menudeo, etc.), clasificacion arancelaria, innovacion.

-Andlisis técnico: Procesos y/o procedimientos mediante el diagrama de flujo, la descripcion y la grdfica de Gantt, costos de produccidn,
mobiliario y equipamiento, mano de obra, sueldos y salarios, insumos y proveedores, capacidad productiva vs capacidad instalada,
cdlculo de precio de acuerdo con costos.

-Estrategias de marketing internacional: Objetivos de mercadotecnia, andlisis del mercado meta, andlisis de la oferta (andlisis de la
competencia, del sector, segmentacion), andlisis de la demanda (estudio de mercado), andlisis del entorno internacional, pricing, andlisis
estratégico del sector en el dmbito internacional, plan estratégico de mercadotecnia (estrategias de comunicacion, estrategias de precio,
branding, disefio del marketing experiencial, aliados clave, promocién, publicidad).

-Andlisis financiero: Proyeccidn financiera mediante proyeccion de ventas, estados financieros proyectados (flujo de efectivo, balance
general y estado de resultados en tres escenarios), andlisis de VPN, TIR, ROA, ROI, andlisis de punto de equilibrio, programa de recompra
de acciones (cuando se trate de proyectos de inversion con capital de riesgo).

- Viabilidad de la nueva empresa como inversion (factibilidad y rentabilidad) y requerimientos de capital para el proyecto.

SUFICIENTE

Entrega en tiempo y forma en un 80%

Selecciona correctamente la idea del plan de negocios enfocado a la internacionalizacion, presenta el valor agregado, ventaja competitiva.
Trabaja colaborativamente respetando roles asignados

Contiene de manera completa e integradas las dreas funcionales de la empresa en el proyecto emprendedor:

-Resumen ejecutivo: Descripcion del modelo de negocio, caracteristicas de I+D+i, empleos generados, problema que resuelve y
Jjustificacion del proyecto de negocio (desarrollo tecnoldgico, impacto social, impacto ecolégico y ambiental, otros).
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-Descripcidn del negocio: Descripcidn de la idea, valor agregado y diferenciador (ventajas competitivas), datos de emprendedores, socios,
e inversores, estructura organizacional (organigrama), constitucion y denominacion legal del negocio, tipo de empresa (tamario, sector,
giro, alcance geogrdfico), ubicacion (localizacién, instalaciones, dimensién de la empresa), andlisis FODA, mision, vision, valores
institucionales.

-Descripcion del producto: Marca, caracteristicas del producto (disefio de prototipo), envase, embalaje, canales de distribucion, politicas
de precios (mayoreo, menudeo, etc.), clasificacion arancelaria, innovacion.

-Andlisis técnico: Procesos y/o procedimientos mediante el diagrama de flujo, la descripcion y la grdfica de Gantt, costos de produccién,
mobiliario y equipamiento, mano de obra, sueldos y salarios, insumos y proveedores, capacidad productiva vs capacidad instalada,
cdlculo de precio de acuerdo con costos.

-Estrategias de marketing internacional: Objetivos de mercadotecnia, andlisis del mercado meta, andlisis de la oferta (andlisis de la
competencia, del sector, segmentacion), andlisis de la demanda (estudio de mercado), andlisis del entorno internacional, pricing, andlisis
estratégico del sector en el dmbito internacional, plan estratégico de mercadotecnia (estrategias de comunicacion, estrategias de precio,
branding, disefio del marketing experiencial, aliados clave, promocidn, publicidad).

-Andlisis financiero: Proyeccion financiera mediante proyeccion de ventas, estados financieros proyectados (flujo de efectivo, balance
general y estado de resultados en tres escenarios), andlisis de VPN, TIR, ROA, ROI, andlisis de punto de equilibrio, programa de recompra
de acciones (cuando se trate de proyectos de inversion con capital de riesgo).

- Viabilidad de la nueva empresa como inversion (factibilidad y rentabilidad) y requerimientos de capital para el proyecto.

BASICO

Entrega en tiempo y forma en un 70%

Selecciona correctamente la idea del plan de negocios enfocado a la internacionalizacion, presenta el valor agregado, ventaja competitiva.
Trabaja colaborativamente respetando roles asignados

Contiene de manera completa e integradas las dreas funcionales de la empresa en el proyecto emprendedor:

-Resumen ejecutivo: Descripcion del modelo de negocio, caracteristicas de I+D+i, empleos generados, problema que resuelve y
Jjustificacion del proyecto de negocio (desarrollo tecnoldgico, impacto social, impacto ecolégico y ambiental, otros).

-Descripcion del negocio: Descripcion de la idea, valor agregado y diferenciador (ventajas competitivas), datos de emprendedores, socios,
e inversores, estructura organizacional (organigramay), constitucion y denominacion legal del negocio, tipo de empresa (tamafio, sector,
giro, alcance geogrdfico), ubicacion (localizacidn, instalaciones, dimension de la empresa), andlisis FODA, misidn, vision, valores
institucionales.

-Descripcion del producto: Marca, caracteristicas del producto (disefio de prototipo), envase, embalaje, canales de distribucion, politicas
de precios (mayoreo, menudeo, etc.), clasificacion arancelaria, innovacion.

-Andlisis técnico: Procesos y/o procedimientos mediante el diagrama de flujo, la descripcion y la grdfica de Gantt, costos de produccidn,
mobiliario y equipamiento, mano de obra, sueldos y salarios, insumos y proveedores, capacidad productiva vs capacidad instalada,
cdlculo de precio de acuerdo con costos.

-Estrategias de marketing internacional: Objetivos de mercadotecnia, andlisis del mercado meta, andlisis de la oferta (andlisis de la
competencia, del sector, segmentacion), andlisis de la demanda (estudio de mercado), andlisis del entorno internacional, pricing, andlisis
estratégico del sector en el dmbito internacional, plan estratégico de mercadotecnia (estrategias de comunicacion, estrategias de precio,
branding, disefio del marketing experiencial, aliados clave, promocidn, publicidad).

-Andlisis financiero: Proyeccion financiera mediante proyeccion de ventas, estados financieros proyectados (flujo de efectivo, balance
general y estado de resultados en tres escenarios), andlisis de VPN, TIR, ROA, ROI, andlisis de punto de equilibrio, programa de recompra
de acciones (cuando se trate de proyectos de inversion con capital de riesgo).

- Viabilidad de la nueva empresa como inversion (factibilidad y rentabilidad) y requerimientos de capital para el proyecto.

ELEMENTAL

Entrega en tiempo y forma en un 60%
Selecciona correctamente la idea del plan de negocios enfocado a la internacionalizacion, presenta el valor agregado, ventaja competitiva.
Trabaja colaborativamente respetando roles asignados
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Contiene de manera completa e integradas las dreas funcionales de la empresa en el proyecto emprendedor:

-Resumen ejecutivo: Descripcion del modelo de negocio, caracteristicas de I+D+i, empleos generados, problema que resuelve y
justificacion del proyecto de negocio (desarrollo tecnoldgico, impacto social, impacto ecolégico y ambiental, otros).

-Descripcidn del negocio: Descripcidn de la idea, valor agregado y diferenciador (ventajas competitivas), datos de emprendedores, socios,
e inversores, estructura organizacional (organigrama), constitucion y denominacion legal del negocio, tipo de empresa (tamafio, sector,
giro, alcance geogrdfico), ubicacion (localizacién, instalaciones, dimensién de la empresa), andlisis FODA, mision, vision, valores
institucionales.

-Descripcion del producto: Marca, caracteristicas del producto (disefio de prototipo), envase, embalaje, canales de distribucion, politicas
de precios (mayoreo, menudeo, etc.), clasificacion arancelaria, innovacion.

-Andlisis técnico: Procesos y/o procedimientos mediante el diagrama de flujo, la descripcion y la grdfica de Gantt, costos de produccidn,
mobiliario y equipamiento, mano de obra, sueldos y salarios, insumos y proveedores, capacidad productiva vs capacidad instalada,
cdlculo de precio de acuerdo con costos.

-Estrategias de marketing internacional: Objetivos de mercadotecnia, andlisis del mercado meta, andlisis de la oferta (andlisis de la
competencia, del sector, segmentacion), andlisis de la demanda (estudio de mercado), andlisis del entorno internacional, pricing, andlisis
estratégico del sector en el dmbito internacional, plan estratégico de mercadotecnia (estrategias de comunicacidn, estrategias de precio,
branding, disefio del marketing experiencial, aliados clave, promocidn, publicidad).

-Andlisis financiero: Proyeccion financiera mediante proyeccion de ventas, estados financieros proyectados (flujo de efectivo, balance
general y estado de resultados en tres escenarios), andlisis de VPN, TIR, ROA, ROI, andlisis de punto de equilibrio, programa de recompra
de acciones (cuando se trate de proyectos de inversion con capital de riesgo).

- Viabilidad de la nueva empresa como inversion (factibilidad y rentabilidad) y requerimientos de capital para el proyecto.

NA

AUN NO
COMPETENTE

Entrega en tiempo y forma en un 50%

Selecciona correctamente la idea del plan de negocios enfocado a la internacionalizacion, presenta el valor agregado, ventaja competitiva.
Trabaja colaborativamente respetando roles asignados

Contiene de manera completa e integradas las dreas funcionales de la empresa en el proyecto emprendedor:

-Resumen ejecutivo: Descripcion del modelo de negocio, caracteristicas de I+D+i, empleos generados, problema que resuelve y
Jjustificacion del proyecto de negocio (desarrollo tecnoldgico, impacto social, impacto ecolégico y ambiental, otros).

-Descripcion del negocio: Descripcion de la idea, valor agregado y diferenciador (ventajas competitivas), datos de emprendedores, socios,
e inversores, estructura organizacional (organigramay), constitucion y denominacion legal del negocio, tipo de empresa (tamafio, sector,
giro, alcance geogrdfico), ubicacion (localizacion, instalaciones, dimension de la empresa), andlisis FODA, mision, vision, valores
institucionales.

-Descripcion del producto: Marca, caracteristicas del producto (disefio de prototipo), envase, embalaje, canales de distribucion, politicas
de precios (mayoreo, menudeo, etc.), clasificacion arancelaria, innovacion.

-Andlisis técnico: Procesos y/o procedimientos mediante el diagrama de flujo, la descripcion y la grdfica de Gantt, costos de produccidn,
mobiliario y equipamiento, mano de obra, sueldos y salarios, insumos y proveedores, capacidad productiva vs capacidad instalada,
cdlculo de precio de acuerdo con costos.

-Estrategias de marketing internacional: Objetivos de mercadotecnia, andlisis del mercado meta, andlisis de la oferta (andlisis de la
competencia, del sector, segmentacion), andlisis de la demanda (estudio de mercado), andlisis del entorno internacional, pricing, andlisis
estratégico del sector en el dmbito internacional, plan estratégico de mercadotecnia (estrategias de comunicacidn, estrategias de precio,
branding, disefio del marketing experiencial, aliados clave, promocién, publicidad).

-Andlisis financiero: Proyeccion financiera mediante proyeccion de ventas, estados financieros proyectados (flujo de efectivo, balance
general y estado de resultados en tres escenarios), andlisis de VPN, TIR, ROA, ROI, andlisis de punto de equilibrio, programa de recompra
de acciones (cuando se trate de proyectos de inversion con capital de riesgo).

- Viabilidad de la nueva empresa como inversion (factibilidad y rentabilidad) y requerimientos de capital para el proyecto
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